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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkildpgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette,
diiriist, duistinceli, iradeli, hayatta rastlayacag: engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun igin de 6gretim
programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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Okul/Kurum Bilgileri




SUNUS

Stratejik Plan, okulun gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere
ulasmada izlenecek yol/ydntemleri ortaya koyan ve okula vizyon kazandiran
bir plandir. Stratejik planlama ile okul “Gelecekte ne yapacagim?" sorusuna
cevap vermis olacaktir.

Bu surecte zimrelerin ve diger calisanlarin ilettigi raporlar incelenerek
bir durum analizi yapilmistir. Ayrica planlama sUrecinde yapilan tim
calismalarda paydaslarimizin beklentileri, ihtiyaclari, anketler ve so6zlu
talepleri de dikkate alinmis ve olanaklar dahilinde plana yansitilmistir. Bu
cercevede yine okulumuzun deger ve ilkelerine uygun, “biz’i anlatan,
paydaslarin da goruslerini iceren 6zglin misyon ve vizyonumuz
belirlenmistir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 tizerine
insa edilmis olan bu plan; ayni1 zamanda sportif alanda basarili olmak, temiz
ve saglikli bir okul olmak, cevreye karsi duyarli olmak ve diger okullara
ornek olmak gibi misyonlari da icermektedir. Vizyonumuz yéntiinde daha
yogun is birlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha cok destek
saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gbétirmek icin
verdigimiz ve verecegimiz cabalarin yol haritasi olacaktir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan hazirlama
ekibine, plani hayata gecirecek olan personelimize ve 6grencilerimize, bizlere
destek veren okul-aile birligine ve paydaslarimiza stikranlarimi sunuyorum.

Hazirlanan bu calismanin okuluma ve tim egitim camiasina fayda

saglamasini temenni eder, saygilar sunarim.

Fatih CELIKSOY

Okul Miidiiri
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BOLUMI

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad Unvani
Fatih CELIKSOY Miidiir Banu CAKAN Ogretmen
Sinan KAYIP Ogretmen Seyma ELMACI Ogretmen
Sevgi CELIKSOY Ogretmen Giilay VAY Ogretmen
Yavuz TASTAN Okul Aile Birligi Bsk. Mikayil AYRANCI Veli
Ibrahim USTUN Yonetim Kurulu Uyesi = Kerem SURER Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamustir.
Ekip {tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar: belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIiZi

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk defa 1939 yilinda Ibo, Mustafa ve Ahmet Ozer’in ahirinin yerine
Kadir Efendi tarafinda tek sinifli olarak acgildi. 1955 yilinda ahsap ve 3 simfli
olarak yeniden yapildi. 1960’ta Okul Miduri Sabri Bey muhtarlik gorevini
tistlendi. ilerleyen zamanda 2 derslik daha ilave edildi. 1984 yilinda devlet
vatandas isbirligi ile 5 derslikli 1 Miidiir ve 1 Ogretmenler odasi olan betonarme
bina insa edildi. 1991 yilinda 2 derslik daha ilave edildi. 2005 yilinda ise halen
kullanmakta oldugumuz 9 derslikli 1 mudiir, 1midiir yardimcisi, 1 hizmetli odasi
olarak yeniden insa edilerek hizmete sunulmustur.

4650 metrekare alana, ilk-ortaokul olarak yapilmistir. Normal egitim
yapilmaktadir. Derslik basina ortalama 11 6grenci bulunmaktadir. Egitim
6gretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Biitiin siniflarimizda akilli tahta
bulunmaktadir.

Bina olarak betonarme binadir.2020-2023 yillar1 arasinda okulumuz bahgesine
Futbol Hali Sahas1 ve Basketbol,Voleybol,Tenis sahasi yapilmistir. Kéylimiiz ve
komsu kasabasi olan Uziiméren’den 6grencilerimiz bu sahalardan 7/24
yararlanmaktadirlar.

Okulumuz gevre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte
basarinin arttirilmasi i¢in is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri,
olarak 68rencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢éziimiin egitim
olmasina inaniyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz. 2023-2024 egitim- 68retim
yil1 2. donem itibariyle ana sinifi dahil 54 6grencimiz mevcuttur.



2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun ilk stratejik plani; gerisinde 85 yillik okulumuzun birikimini,
kilturtnt icinde barindirarak, gelecege yonelik stratejik plan 1s1g1nda okulumuzun 5
yillik bir yol haritas1 olma 6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile gevre iliskilerini gelistirmeyi, okul
gelisimini stirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaglarla, tilkemize, cevresine faydals,
kendi ile barisik, diisinen ve 6zgiin tiretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller
yetistirilmesi amacin tasimaktadir.

Belli bir stire¢ icinde olusturulan “Baglarbasi [lkokulu Okulu Stratejik Plan1”
ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bicimde
ortaya konulmus ve bu vizyona ulamak icin stratejik amaclar ve hedefler
belirlenmistir. Baglarbasi Ilkokulu Stratejik Plan” 2024-2028 yillar1 arasindaki
Baglarbasi [Ikokulu’nun stratejik amagclar” dogrultusunda, sonugclar” olctilebilir

gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir.
2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v T.C. Anayasasl

v" 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v 652 Sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki

Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil Il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve

Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528

Sayil1 Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair 6287 Sayil1 Kanun

v’ 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

v’ 28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar: Yonetmeligi
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v 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

ANIAN

Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili

genelge

v 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarmin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve

v’ Esaslar ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

Yasal Yiiktimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Ad1ve Numarast )

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60
mct maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 say1li kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve EsaslariHakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlar:
yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak
hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligt
(DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen stireclerinden gecerek

yuriirluge girmektedir.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimive

Kontrol Kanununun 60" inc1 maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olctilebilir hedefler
saptamak, performanslarimni énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazindakaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amacg ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer
alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esasl biitcelemeye iliskin digerhususlar

belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi

kanununun 9" uncu maddesi




24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili KamuMali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 say1il1 genelge, Kasim
1999 tarih ve 2506 sayil1 Tebligler Dergisi yayimlanan Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tasra Teskilat1 Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Projesi ile okulumuzda stratejik planhazirlanmstir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayil1 KamuMali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak;onu milli ahlak

anlayisima uygunolarak yetistirmek.

*1739 sayili kanunun23.maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*flkogretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yontindenyetistirerek

hayata ve tist 6grenime hazirlamak.

*1739 sayili1 kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarm benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, cocuk haklar: ve uluslararas: sozlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarma saygi duyma, gorevini
yapma vesorumluluk ytiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak

* degretim Kurumlar
Yonetmeligi'nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir tiyesi olarak kisisel sagligininyan sira
ailesinin ve toplumun saghgin korumak icin gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzikonularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine,bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligin

kazandirmak,

* Hktﬁgretim Kurumlari

Yonetmeligi'nin 5. Maddesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.




Tablo 2. Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar1

Cumbhurbaskanlig: Yillik Prog.

MEB Stratejik Plani
MEM Stratejik Plan:
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
Iklim Degisikligi Eylem Plaru
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Kadimnn Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Planu

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

2.5. Faaliyet Alanlan Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Igleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarmnin tespiti

Tlgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

figi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama



Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar: Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarmn giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yoénlendirme
Degerlendirme toplantilar1
Ogrenme Ortamlarina Yénelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel c¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, oOgretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudiirliigtintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullamilarak paydaslar ¢nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustir.



Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planini olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmen yonelik
toplam 10’ar sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 73 kisinin
katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya cikan
tim sonugclar yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: D1s Paydas 5 5
Tokat Milli Egitim Miudiirligi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirlige Bagl: Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 Ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar: odak
bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim



5- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stiireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina
gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giigli bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapasi

Fatih CELIKSOY
Okul Miidiir v.

Seyma ELMACI
Anasinift Ogretmeni

Sevgi CELIKSOY
1/ A Smf Ogretmeni

Banu CAKAN
2/ A Smif Ogretmeni

Giilay VAY
3/ A Smif Ogretmeni

Sinan KAYIP
4/ A Siuf Ogretmeni



2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Boliim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 0 0 1 0 0

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig: Mahalli Katildig: Merkezi
Hizmet i¢i Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Miidiir 2 0
Midur Yrd. 8 1

Toplam



Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 0
4-8 Y1l
8-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
20 ve tizeri

SO NODN
SO R OO O
SO WoOoONO

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil Icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 1 1 0 1 1

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc: Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 0
2 Yardimci Hizmetler Personeli 1 0
Toplam 1

Tablo 12. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist
Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

Yonelik Gergeklestirilen Toplant:
Sayist

Sayisi
Rehberlikle ilgili Ogrencilere

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Rehberlikle ilgili Ogretmenlere

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Thtiyac Duyulan Psikolojik

Danisman Sayis1

Gortisme Odasi Sayist
& Gortisme Yapilan Ogrenci Sayist

& Goriisme Yapilan Veli Sayisi
™ Rehberlikle ilgili Velilere Yonelik

o
o
]
o
Q1
o
N
N

Gerceklestirilen Toplant: Sayist



2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akalli Tahta Sayist 4 Yazici Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 = 2 TV Sayisi 1
Tasmabilir Bilgisayar 0 Internet Baglanti Hiz1 8
Sayis1

Projeksiyon Sayis1 1

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu
- OlulBolumleri | VAR |YOK | IHTIYAC | = ACIKLAMA

Ogretmen Calisma Odast X

Rehberlik Servisi X

Ekipman Odast X

Kullanilan Derslik Say1s1 5

Kittiphane Koridor kitaplig:
Cok Amacli Salon
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

X X X X X X X X

Spor Salonu



2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 18800 20000 25000 30000 40000
Okul Aile Birligi 5000 6000 7500 7500 6000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 5000 0 0 0 0
TOPLAM 28800 26000 32500 37500 46000
Tablo 16. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her
tiirli kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 500 500 9700 9700 8800 8800
Kiiciik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 3000 3000 10000 10000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 500 500 10000 10000
Telefon 720 720 900 900 4872 4872
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 2500 2500 5000 5000 10000 10000
TOPLAM 3720 3720 19100 19100 43672 43672
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 18. Ogrenci durumu
Yillar 2021 2022 2023
Genel Mevcut 62 58 54
Ortalama smif mevcudu 12 11 11
Mevcudu en fazla olan sif 19 15 13
mevcudu sayist
Mevcudu en az olan smif 10 9 9
mevcudu sayis1
Kaynastirma egitimine tabi 1 2 3

ogrenci sayisl



Tablo 19. Ogrenci kurslari

IYEP, Destek Odast Destek Odas1
4 5 1
1 2 1
100 100 100
Tablo 20. Ogrenci devam durumu
2 1 2
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Tablo 21. Personel durumu

0 0

2 2

5 4
Tablo 22. Rehberlik Hizmetleri durumu

2 2

Tablo 23. Engelli 6grenciler icin kolaylastirici galismalar

1 1 1
Engel olusturulacak Engel olusturulacak Engel olusturulacak
durum durum durum
bulunmamaktadir  bulunmamaktadir bulunmamaktadir



Ogrencilerin biiyiik cogunlugu evlerin yakin olmasi sebebiyle yiiriiyerek,

evleri uzak olup okulumuz kayit bolgesinde olanlar tasima servisiyle tasinmaktadir.

Bahgede hali saha,basketbol sahasi,voleybol 6gretmenler odasi, 5 sinif

mevcuttur. Bina dis boyama 2022 yilinda yapilmustir.
Kantin bulunmamaktadir.

Isinma durumu; kalorifer ile 1sitilmaktadir. Gorevlinin kalorifer yakma belgesi

bulunmaktadar.

Yangin ttipleri 2023 yihi itibari ile yenilenmistir. Elektrik tertibatinin kontrolu
2023 yilinda yapilmistir. Sivil savunma tatbikatlar1 her yil dtizenli olarak
yapilmaktadir.

Okulda Matematik, Fen bilimleri ve Sosyal bilgiler setleri bulunmaktadir.
Derslerde simiflardaki cesitli ara¢ gereclerle birlikte etkin bir bicimde
kullanilmaktadar.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve
hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat)
veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Sosyal

faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler
acisindan 6nemlidir. Ctinkii bu konular ¢rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarimi
etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan gevre
analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel
diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
agisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik
alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gtintimiiz
haberlesme araclari ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar:
yaninda, yazili haberlesmenin ifade gticliiklerini ortadan kaldirmais, hatta birtakim

olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.



Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas:

iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel,

teknik ve diistinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de

temelinden degisime zorlamaktadir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Hangi etkenlere bakilacaginin 6rnekleri tablo siitunlar1 altinda verilmistir.

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

e Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artis,

® Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirs, litks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

e Is kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlar,

o Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

® e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanim

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)



29. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gticlii ve zayuf
yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 25) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi
sonugclar1 Tablo 25’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina

gore gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 25. GZFT Listesi

Giiglii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere ytiksek talep olmasi
Akademik basarinin ilge ortalamasi tizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Aile-okul is birliginin gticlii olmasi

Koklii bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tim galismalarin gerceklestirilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin tist diizeyde olmasi
Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gticlti olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlikci faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekéanlarin olmasi

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu
Guvenlik kameralarinin olmasi

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin az olmast

Disiplin problemlerinin az olmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler dtizenlenmesi

Kurum kulttirtine sahip olmasi

Bilisim altyapisinin olmas: ve kullanilmasi



Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi
Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamas:

Firsatlar

Bakanhigin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikgi calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[lcemizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Miudirliigtintin projelerden sagladig: fon kaynaklarmin yiiksek diizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarimin ytiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiksek olmasi

[limizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda yer aliyor olmast

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

[lgemize havalimaninin yakin olmast

flgemizin cografik konumunun cevre illere gore avantajli bir konumda olmast

Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi



Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz goc almast

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi giivenligi

[lgenin deprem bolgesinde yer aliyor olmast

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimhiliginin artmas:

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti
olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon
vermektir. GZFT analizi ¢alismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci
olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 26’deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu

kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 26. GZFT Stratejileri

Giiclii Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis D1s cevredeki tehditlerin olumsuz

Yénler cevrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun giiglii
faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yoénlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin etkilerini en aza indirgemeye
olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yonelik gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.



2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz
calismalar sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun gigld,
zayif yonlerini, firsat ve tehditlerimizi belirlenmistir. Boylece okulumuza ait
yapacagimiz ¢alismalarda, hedef ve stratejileri belirlemede bize 6n kaynak olmustur.

Ayrica

Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlar:
tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistr.



BOLUM III

Gelecege Bakis

3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
3.1. MISYON

Elestirel diistinebilen ve ¢oziim odakls, kisisel ve mesleki alanda kendini
surekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratic1 ve farkliliklara saygi gosteren bireyler

yetistirmeyi,

Sanata ve bilime evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik
degerleri gozeten arastirmalar yapmaysi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tilke sorunlarina duyarli, kamu yararini
gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan

hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.
3.2. VIZYON

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiilttirtinii i¢sellestirmis, bilgi ve
yetkinliklerini insanlik ve tilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak

gelecege yon veren yenilikgi okul olmaktir.



3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken adalet, yasallik, esitlik, duriistlitk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve c¢agdashigin, bilimin ve
aydmligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirlige dncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin
bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma ozgurliigiini garanti altmma alan
akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglhlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel
yonetimi stireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 Olgliti temelinde
gerceklestirilmesi esastur.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdaslhigin, bilimin ve
aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiultiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet'in ve kiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmas: temel
degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin
ogrenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara o6grencilerin katiliminin
saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite
bilincinin i¢sellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.



10) Katilimcilik: lyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik
oldugu bilinciyle, mali yonden planlama stireci, idari yonden karar alma stireci,

kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi okulumuz icin nemlidir.

11) Ulke sorunlarina/onceliklerine duyarl:: Bilingli ve sahip cikilacak oncelikli
unsurlara duyarli bir toplum olusturmak i¢in okul olarak tizerimize diisen gorevi

yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.



BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 27. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihifiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhilig
kazandirilacaktir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.




Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan ydnetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Tlgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okulun ihtiyaglari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.2.2. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-2.2.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.




Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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S-2.3.1. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.




Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
geligimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik  olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlar faaliyetleri yiiriitillecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari artirilacaktir.

S-3.1.3. Ogretmenlerin proje egitimlerine katilimi saglanarak, dgrencilerle ortak projeler hazirlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.

4.1. Maliyetlendirme

Amag1

Hedef 1.1. 800 900 1000 1500 2000
Hedef 1.2. 5000 10000 15000 20000 25000
Amag 2

Hedef 2.2. 5000 10000 10000 5000 5000
Amacg 3

Hedef 3.1. 5000 10000 15000 20000 25000



BOLUM V

Izleme ve Degerlendirme

5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtiizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti ayhk
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan ti¢ ama¢ ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarim
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Tk alt aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Degerlendirme
raporlarmumn
hazirlanmasive

sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilimesi

izleme raporlaruun
hazirlanmasive
sunulmasi
izleme
toplantilarmun
gergeklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




BAGLARBASI ILKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig: Milli
Egemenlik [Ikokulu Midirliigu 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve
Mayis 2024 tarihi itibariyle ytirtirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag,
hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama ytiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig
beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plam Pazar flce Milli
Egitim Mudiirltigi Makamina gonderilmek tizere imzalamalar: gerekmektedir.

“Baglarbast Ilkokulu Midiirliigiiniin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik plamini
inceledim, tim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk
alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar: kabul
ediyorum”

Fatih CELIKSOY
Okul Midiir v.
STRATE]IK PLAN UST KURULU
ot Aprsovapr GOREVI iMzA
1 |Fatih CELIKSOY OKUL MUDUR v.
2 |Sinan KAYIP OGRETMEN
3 |Sevgi CELIKSOY OGRETMEN
4 |Yavuz TASTAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 [ibrahim UsTon | OKUL AILE BIRLIGIYONETIM
OLUR
Nihat TEKINER

Pazar Ilge Milli Egitim Miid{irt



T.C.
PAZAR KAYMAKAMLIGI

Baglarbasi Ilkokulu Miidiirliigii

Say1 1 67638397-602.04/
Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.

ilgi : Milli Egitim Bakanhig: Strateji Gelistirme Baskanhginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) say1l yazisi.

ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarnm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve Tiirkiye'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan1” Bakan Onay1 ile Mayis 2024 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile aym siiregte ve es zamanli olarak merkez tegkilat1 birimleri ile 1l Milli Egitim
Mudiirliikleri de bes yillik stratejik planlarint hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanlhigimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve {1 Milli Egitim Mudiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu
planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/ kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi

Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin 11, Tlce Milli Egitim Midtirliikleri ve okul / kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim

uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas: amaclanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Baglarbast Tlkokulu Miidirligii Stratejik

Plan’'nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

OLUR

Nihat TEKINER
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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